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تجربه اندوزى ايران از پرونده هاى بابك زنجانى و خاورى

پيگيرى جهانى استرداد اموال
 وزير دادگسترى: براساس آمارهاى جهانى، اموال به سرقت برده شده مفسدان اقتصادى و صاحب منصبان دولتى فاسد 

به خارج از مرزها سالانه رقمى ميان20تا40 ميليارد دلار برآورد مى شود و ميزان اموال مستردشده بسيار «ناچيز» است

با امضاى تفاهمنامه بين دانشگاه آزاد اسلامى و پژوهشگاه
ملى مهندسى ژنتيك و زيست فناورى ممكن شد

استفاده دانشجويان از امكانات 
پژوهشگاه مهندسى ژنتيك

جبهه پايدارى اين بار پياده روى را بهانه كرد

دلواپسان گام هاى ظريف
 وزير امور خارجه: ايران به توافق پايبند و برابرتحريم مقاوم است

فاطمه رجبــى| محمود نيلى احمدآبادى 
ــگاه تهران در  ــوان رئيس دانش به عن
ــاير  ــر ديگر براى س ــار هفت نف كن
ــوراى عالى انقلاب  دانشگاه ها به ش
ــدند، اين يكى از  فرهنگى معرفى ش
اخبار مهم حوزه تحصيلات تكميلى 
ــود. از طرفى اين  ــته ب در هفته گذش
ــت به منزله برداشته  اتفاق مى توانس
شدن بار انتقادها از دوش وزير علوم 
ــود؛ انتقادهايى كه ادامه  محسوب ش
ــگاه تهران را به وسيله  مديريت دانش
سرپرست آن، بعد از هفت ماه صلاح 
ــد. بنابراين طبق حرف هاى  نمى ديدن
معاون شوراى عالى انقلاب فرهنگى 

ــنبه  قرار بود كه سه ش
ــته اعضاى  هفته گذش
رياست  تكليف  شورا 
ــن  مهم تري از  ــى  يك
كشور  ــگاه هاى  دانش
ــد، اما  ــن كنن را روش
ــان  ــر هم ــد از ظه بع
كه  ــد  ش ــلام  اع روز 
ــاد  زي كارى  ــغله  مش
ــــورا،  ش اعضـــاى 
بررســــى صلاحيت 
را  دانشگاه ها  روساى 
موكول  ــد  بع هفته  به 
ــت. درحالى  كرده اس
ــه  جلس احتمالا  ــه  ك
ــورا به اين  ــرداى ش ف

ــت،  موضوع اختصاص خواهد داش
ــگان  فرهيخت ــه  ب ــادى  نيلى احمدآب
ــه تاييد  ــا حد زيادى ب ــد: «ت مى گوي
ــوراى عالى انقلاب  صلاحيتم در ش
با اغلب  ــدوارم، چراكه  امي فرهنگى 
ــورا ارتباط نزديك و  اعضاى اين ش
ــم كه آنها  ــتانه اى دارم و مطمئن دوس
ــگاه  ــاهد عملكرد مجموعه دانش ش
ــر بوده اند. از  ــدت اخي ــران در م ته
طرفى وزير علوم را شخص باتدبيرى 
مى دانم كه قطعا جوانب مختلف امور 
را در انتخاب هايش در نظر مى گيرد 
ــورت مى كند.  ــه اندازه كافى مش و ب
ــا جايى كه من مى توانم  درمجموع ت
پيش بينى كنم مشكلى وجود نخواهد 
ــى كه بعد  ــت.» او به برنامه هاي داش

ــال خواهد  ــد صلاحيتش دنب از تايي
ــد و مى گويد:  ــاره مى كن كرد هم اش
ــگاه تهران را  «برنامه هاى آينده دانش
ــرده ام الان باز هم  ــم اعلام ك قبلا ه
ــگاه را به  مى گويم كه بايد اين دانش
ــى اش نزديك كنيم و با  جايگاه واقع
ــد و كوتاه مدت  بلن برنامه ريزى هاى 
ــران را به عنوان  ــگاه ته جايگاه دانش
ــگاه هاى  ــى از قديمى ترين دانش يك
ــطح منطقه و جهان ارتقا  تهران در س
بدهيم، درواقع وزارت علوم به دنبال 
رساندن دانشگاه تهران به جمع صد 
ــگاه برتر جهان است و ما بايد  دانش
ــاختارى و محتوايى  ــرات س با تغيي
ــن  اي ــاى  برنامه ه در 
ــن  اي ــه  ب ــگاه  دانش
ــيم. يكى  ــدف برس ه
ــيدن به  از راه هاى رس
به  ــدن  ــل ش تبدي آن 
ــن  كارآفري ــگاه  دانش
ــا  ب ــر  بهت ــاط  ارتب و 
نهادهاى علمى داخلى 

و خارجى است.»
ــگاه  دانش ــت  سرپرس
ــخ  پاس در  ــران  تهــ
ــوال كه آيا  ــه اين س ب
مديريت  شدن  تبديل 
ــه  ــتى ب او از سرپرس
ــرى در  ــت تغيي رياس
خواهد  فعاليت هايش 
ــى مى توانم  ــد: «از جهت داد، مى گوي
ــا رويكرد موقتى  ــم كه هرگز ب بگوي
ــرده ام و معتقدم حتى  ــودن كار نك ب
ــدت يك روز  ــد به م ــر قرار باش اگ
ــته باشم بايد آن را به  مسئوليتى داش
ــام بدهم. از طرف  ــن نحو انج بهتري
ــان كرد كه تاييد  ديگر نمى توان كتم
ــى  ــلاب فرهنگ ــى انق ــوراى عال ش
ــت كه  ــتوانه اى قوى و بزرگ اس پش
مى تواند راه را هموار تر كند. احساس 
ثبات مديريت و انتظار نكشيدن براى 
ــرات كلان در مجموعه بزرگى  تغيي
ــگاه تهران مى تواند هم به  مانند دانش
ــى و هم به  ــاظ روحى و احساس لح
ــگاه و  لحاظ عملكردى در بدنه دانش

دانشجويان تاثير گذار باشد.»

بهشتى ها 
شوراى صنفى 
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آيت االله هاشمى رفسنجانى تاكيد كرد

توسعه برندهای 
مروج تفکر و فرهنگ ايرانی 
 بايد در همه عرصه هاى اقتصادى شاهد حركت هاى اميدبخش 

و جمع گرايانه اى باشيم تا بتوانيم سريع تر به اهدافى چون تقويت توليد، افزايش 
٢بهره ورى و كاهش وابستگى به فروش نفت و مواد خام، دست پيدا كنيم

گفت و گو 

اميدوار به 
تاييد صلاحيت  هستم
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افزايش 
30درصدى 

سهم زنان در 
مديريت كشور

شهيندخت مولاوردى

جامعه١٣

مى خواهيم براى 
اولين بار دانشگاه 
آزاد را فيناليست 

كنيم
جواد داورى

ورزش١۵

شكاف 
فلسفه اسلامى 
معاصر ايران 

و غرب
محمد اشكورى فنايى

انديشه١٠

مديريت را دوباره انديشه کنيم
ــاره  درب ــم  مى خواهي ــى  وقت
ــران  ــاد در اي ــت و اقتص مديري
ــان تا حد  ــيم كار برايم بنويس
زيادى سخت مى شود. در همه 
ــامانه هاى  جاى دنيا مديريت س
ــى قابل تاملى  اقتصادى نزديك
ــم مديريت دارد  ــا مباحث عل ب
اما در ايران اين گونه نيست. در 
ــكده هاى مديريت دروس علم مديريت به دانشجوها  دانش
ــجوهاى مديريت نيز بعد از  ــود و دانش آموزش داده مى ش
اتمام تحصيل به خوبى با تئورى هاى مديريتى آشنا هستند 
ــراى مديريت در اقتصاد  ــكه ماج اما اين فقط يك روى س
ــكه واقعيتى تلخ است كه  ــت. روى ديگر اين س ايران اس
ــادى نيز تا حد  ــكلات اقتص ــد گره ها و مش به نظر مى رس
ــت.  ــكل گرفته اس زيادى به خاطر همين آفت مديريتى ش
ــاى مديريتى با  ــران به وضوح ميان تئورى ه در اقتصاد اي
ــود دارد. انكار  ــه زيادى وج ــاى مديريتى فاصل كاركرده
نمى كنم كه مديريت تا حد قابل ملاحظه اى به ذوق و شوق 
و پتانسيل هاى درونى افراد براى مديريت هاى بهينه وابسته 
ــوق ها نيز بدون شك برحسب  ــت اما همين ذوق و ش اس
ــكل مى گيرند. مشكل اينجاست كه در  تجربه و فعاليت ش
اقتصاد ايران بسيارى از مواقع مديران حتى اين آموزه هاى 
ــى  تجربى را ندارند. من فكر مى كنم كه فقط در بوروكراس
ــت كه مثلا مى بينيم مديرى يك مرتبه از مديريت  ايران اس
يك واحد سخت افزارى بركنار و چند روز بعد به مديريت 
ــود. ساده تر بگويم، تنها  يك واحد نرم افزارى گمارده مى ش
ــرادى وجود دارند كه عنوان  ــت كه مى بينيم اف در ايران اس
سازمانى آنها فقط مدير است اما تخصص آنها ملاك عمل و 
انتخاب نيست. اين افراد امروز امكان دارد مدير يك سامانه 
ــند و فردا امكان دارد مدير يك واحد  ــتى باش كلان بهداش
ــوند. به عبارتى اين افراد واحدهايى را مديريت  صنعتى ش
مى كنند كه نه به لحاظ روبنا و نه از حيث زيربنا هيچ ربطى 
به هم ندارند. بازهم مى گويم اگر مديريت را صرفا اتفاقى 
ــايد  ــت ش ــخور آن ذوق و درايت فردى اس بدانيم كه آبش
بشود چنين تحولاتى را باور كرد اما مشكل اينجاست كه در 
ــيل هاى فردى را از يك سو تجربه  دنياى امروز همين پتانس
ــوى ديگر علم را تقويت مى كنند. براى همين است  و از س
كه در كشورهاى توسعه يافته عامل موفقيت هاى اقتصادى 
ــوند اما در جايى مثل ايران عامل عدم  مديران معرفى مى ش
موفقيت هاى اقتصادى را مديران مى دانند. بهترين مثال نيز 
اتفاق هاى اقتصادى اى است كه طى سال هاى 84 تا 92 در 
ايران رخ داده است. در اين سال ها برخى وزرا و پس از آنها 
معاونان وزرا و بعد هم مديران كلان اقتصادى افرادى بودند 
كه قبل از اين پست ها عناوين شغلى به مراتب سطحى ترى 
نسبت به پست هاى مديريتى كلان داشتند. البته قصد هيچ 
توهينى به آنها نيست و فرض را بر اين مى گذاريم كه همه 
آنها زحمتكش و قابل احترام بودند اما مديريت هاى اجرايى 
بزرگ يا صندلى هاى بزرگ اجرايى در حوزه مديريت نبايد 
ــادگى در اختيار افرادى قرار گيرد كه به فرض تجربه  به س
ــتند. پست هاى  ــگاه بزرگ را نيز نداش مديريت يك فروش
مديريتى كلان وظيفه تصميم سازى را برعهده دارند؛ يعنى 
تصميم گيرى جزء كوچكى از اين تصميم سازى ها محسوب 
مى شود. وقتى مديران فاقد توان لازم باشند طبيعى است كه 
در حوزه اقتصاد و همه حوزه هايى كه زيرمجموعه توسعه 
ــته هايى كه طى چند دهه به دست آمده  ــتند، تمام داش هس
ــر ناآگاهى و ناخودآگاه ويران كنند. ديدن اين  بود را از س
تصاوير و اتفاق هاست كه نوشتن از مديريت را به يك كار 
بسيار سخت تبديل مى كند. من گمان مى كنم مشكل توسعه 
ــود و اين عقلانيت را  ــران با عقلانيت برطرف مى ش در اي
ــعه ايرانى تزريق كنند. مسئولان بايد با  مديران بايد به توس
خود قرار بگذارند و در يك دوره كوتاه چند ساله به خود 
تعهد بدهند كه مديران و تصميم سازها را نه طبق رابطه هاى 
ايدئولوژيك و غيرايدئولوژيك، بلكه براساس ضابطه هاى 
ــتند. آن وقت با  ــراى آبادانى بفرس ــى به ماموريت ب عقلان
شفافيت خواهيم ديد در ايران ديگر مديران افرادى نخواهند 
ــى نكند، آن وقت مى توان مثل  ــان فرق بود كه بود و نبودش
ــد كه توسعه در ايران نيز مثل آنها  توسعه يافته ها مدعى ش

محصول مديريت و مديران توانا است. 

يادداشتـــــ

سرپرست دانشگاه تهران در گفت و گو با فرهيختگان:

اميدوار به 
تاييد صلاحيت  هستم

  با اغلب اعضاى شوراى عالى انقلاب فرهنگى ارتباط
نزديك و دوستانه اى دارم و مطمئنم كه آنها شاهد عملكرد 

مجموعه دانشگاه تهران در مدت اخير بوده اند

 شوراى راهبردى اقتصاد دانش بنيان 
دانشگاه آزاد اسلامى تصويب كرد

«كوآدرا»در راه 
تجارى شدن
 به گفته رئيس دانشگاه آزاد اسلامى، واحد 
قزوين مى تواند براى تجارى سازى خودرو 
«كوآدرا»، شركت دانش بنيانى تاسيس كند و با 
سرمايه گذارى حداكثر35 درصدى
در مسير بازاريابى براى محصولات خود 
٣براساس مصوبات دانشگاه حركت كند
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مى توانم 
بگويم كه هرگز 

با رويكرد موقتى بودن كار 
نكرده ام و معتقدم حتى 

اگر قرار باشد به مدت يك 
روز مسئوليتى داشته باشم 
بايد آن را به بهترين نحو 

انجام بدهم
از طرف ديگر نمى توان 

كتمان كرد كه تاييد 
شوراى عالى انقلاب 

فرهنگى پشتوانه اى قوى و 
بزرگ است كه مى تواند راه 

را هموار تر كند
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